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Termeldszovetkezeti vezetdk
munkakorviltozasa

Erdei Ferenc emiékének

(A Magyar Szocialista Munkaspart Kozponti Bizottsaganak a kader- és személy-
zeti munkardl hozott hatdrozatdaval dsszhangban a TOT Elntksége megbizasabol fel-
mérést végeztem, illetve megvizsgiltam a termelGszovetkezeti elndkok, féagronému-
sok és f6konyvelok helyzetét, munkakorvaltozdsat, annak iitemét, kivalté okait,
tényez6it 1967. januar 1.—1973. julius 1. kozotti idészakban.

A vizsgalat a termeldszovetkezetek terilleti szévetségeinek bevondasaval 1973
augusztusadban késziilt, és az orszdg valamennyi termelfszovetkezetére Kkiterjedt.)

Gyermekkoromb6l emlékszem, hogy a szomszéd kozség zolddgra nehezen ver-
godod téeszcsé tagjai elhataroztik; kéthavonta valtjdk egymast az elnoki székben.
AKkoriban ugyanis ez a funkcié — a jarasi szervekkel és a tagokkal folytatott
allandé vitdk mellett — nem kis fizikai megterheléssel is jart; vasarnap és innep-
napokon az elnok feladatai kozé tartozott a kozbs dallatdllomany itatdsa, etetése,
talin még a tehenek fejése is.

Nem csoda hat, hogy ezeket a megprobaltatisokat hosszu ideig csak kevesen
birtdk, ezért aztdn rendszeressé valt a téeszcsé-vezetés valsiga, rendszere, a kiz-
gyllésezés, a szervezetlenség, és bizony gonddd még a mindennapi kenyér el6-
teremtése is.

A kozosség — ha ugyan e széval lehet nevezni az 6nmagukra nehezen talald,
szegény, lerongyolédott tagokat — amikor mar tlrhetetlennek érezte helyzetét, min-
dig kereseft és talalt alkalmat, tobbnyire a kozgy(Glést, és személyt vagy személye-
ket: az elnokot, a parttitkart, a vezet6séget, vagy a konyveldt, akiken bosszit 4llha-
tott, akiket blinbaknak kialtva ki, levaltott, s ezzel — Ugy vélte — rendet teremtett.

A baj az volt, hogy tébbnyire az ujonnan véilasztottak sem tudtdk jobb utra téri-
teni a téeszcsé szekerét, s egy id6 multdn megismétlgdott a kidtkozés, a levaltas, és
a folyamat ismét kezd6dott elslrSl. Ennek betet6zése volt a kéthavi orségvaltas.

Aztan arra is emlékszem — fiatal agronémusként dolgoztam akkoriban —, hogy
a megyeszerte hires téesz elnbke — a hajdani cselédfit — micsoda kénytrként bant
tagsdgaval. Neki akkoriban mindenre elgjoga volt; az allami kdlesénokre — hiszen
a jarasiak és a ,,bankosok’” hozz4 jartak ki mulatni — a koz0s pénzén tett kiilféldi
luxusitra, a balatoni tdiilére és egyebekre. Az el6jogokbdl kornyezete is részesedett,
de valahogy a jobblét ellenére sem érezték ebben a téeszben igazan j6l magukat a
tagok, agyhogy fontrdl kezdeményezett levaltasakor szinte senki nem &llt mellé, egy
j6 szot alig szdltak réla, holott az 6 vezetése mellett ugrasszeriien fejlédott a gaz-
dasag, n6tt a tagok jovedelme.

Egy szociolégiai vizsgélat soran valahol az Alféld hataran fekvd kis falu elsoté-
titett szobijdban taldlkoztam a harmadik tsz-elntkkel — illetve volt elndkkel —,
akinek sorsat példaként emlitem. Tizenhét éves kemény kiizdelemben elérte, hogy a
vezetésével miksdd termeldszovetkezet a sivar kérnyezet ellenére az orszag legjobb
gazdasagai kozé Keriilt, 6, mint hat elemit és gazdatanfolyamot végzett egykori kézép-
paraszt, az 0ij kovetelmények hatdsara és belsé igénytél hajtva diplomat szerzett.
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Hogy ekozben mit kellett kiallnia — a jarasiaktdl, akik mint volt kozépparasztot
mindig gyanakodva figyelték, mit a sziikebb kozosségétol, akik iskolai tanuldsat nem
tudtak mire vélni — azt immar senki sem tudhatja. Amikor ott a félsitét szobaban,
ideg- és szivbetegen, egy ismeretlen fiatalembernek sorolta életét, soproni gyogykeze-
1ését, mar csak a szép haldl reménye éltette. Negyvenhét éves volt, de az egész falu-
ban mindenki — a 85 éves Oregasszony is — csak Pista bacsiként emlegette, nagy
tisztelettel. A rokonokon- kivill meglatogatni azonban senki sem merte, Mintha szé-
gyellték volna az emberek az értiik hozott aldozatot, vagy azt, hogy 6k tovabb
élhetnek.

Mindenki sorolhatna a maga példait a fentiek mellé, hiszen szemiink ‘elétt jat-
szodott le, emléksziink még az alvég és felvég téeszére; a volt cselédek, kdzépparasz-
tok, nagygazddk egymadssal rivalizilé téeszeire; az Otezres gazdasigga valt, de to-
vabbra is c¢sak kislizemi mddon és eszkozokkel gazdalkodé téeszekre; az alakulésok,
az egyesiilések nehézségeire; a koz0s gazdasigokba vezetéknek ,kihelyezett” part-
munkasok, ipari dolgozék és tsz-kozosségek megprobaltatisaira; a szovetkezeti de-
mokracidnak az eredményekkel parhuzamos kibontakozdsdra; a parasztsag atréteg-
z8désére és a mezdgazdasiagi munka szakmasoddsara; arra a nagylizemi fejlédésre,
azokra a csoddlatra mélté eredményekre, amelyet termelfszévetkezeteink az elmult
évtizedben produkéltak. Hogy ez a tarsadalmi folyamat milyen politikai, erkélesi és
emberi hatiasok koézepette ment végbe, azt legféljebb az irodalom tudja majd az
utékor szamara érzékeltetni. Amire én vallalkoztam, az csupdn egy szik réteg, a
termel@szivetkezeti vezetSk korében az utébbi idészakban végbement valtozasok,
mozgastendencidk rovid, statisztikus attekintése. :

A mezdgazdasig szocialista Atszervezése és az U] gazdasagiranyitasi rendszer
bevezetése 6ta a termelészovetkezetekben 1étrejott, felnott, megedz6dott a szocialista
mezégazdasag uj tipusti vezetése, amelyben uralkodé vezet6i vondsok az ©6nallésag,
a felelds kezdeményezGkészség, a dontéseket megeldz6 demokratikus vezetési méd-
szer alkalmazisa és a felkésziltség, tudds allandé bdvitésére valdé készség. A ter-
meldszovetkezetek torvényben meghatarozott demokratikus mikodési elvei és szer-
vezeti feltételei teremtették meg a fentiekkel jellemzett, korszer(i szemlélet(i, ered-
ményes vezet6i réteg kialakulasat.

A szovetkezeti torvény kibocsatasidval és a partnak a kader- és személyzeti
munka tovabbfejlesztésére vonatkozo hatirozataval jelentds valtozasok jottek létre
a termeldszovetkezetek vezetésében. Ezért elemzésiink az 1967 utani iddszakra vonat-
kozik. Indokolja az 1967-es id6pont megvalasztasat az is, hogy ekkor hivtak létre a
termelészovetkezetek helyi és orszagos érdekképviseleti szerveit, a Termeldszévet~
kezetek Orszadgos Tandcsat és a tsz teriileti szdvetségeket is.

Az 1967 utdni idészakban bekovetkezett valtozasok tendenciija:

— emelkedett az dnkormanyzati szervek, a testiileti vezetés (kdzgyilés, bizott-
sdgok, vezetdség) szinvonala, szerepe, jelentSsége a dontések elSkészitésében, a don-
tésekben és a bels6 ellendrzésben;

— a titkos valasztis bevezetésével novekedett az elnokok fliggbsége a tagsigtol;

-— novekedett a vezet6k ko6zodtti munkamegosztas, csékkent az egyszemélyi veze-
téssel (elnok) mikods Gizemek szama, ugyanakkor a tervek kidolgozasiban és végre-
hajtasdban megnétt a szakvezetdk szerepe;

— a vezet6k felkésziiltsége, a felkésziiltebb, iskolazottabb vezet8k szdma nagy-
mértékben gyarapodott, de néttek a szakmai kovetelmények is.

' Egy vezetbréteg alkalmassiaganak és helytallasinak legfébb mutatéja, hogy mi-

lyen eredményesen képes azokat a feladatokat teljesiteni, amelyre mint vezeté hiva-
tott. Koztudott, hogy a termeldsziovetkezetek célja egyszerre gazdasagi és tarsadalmi
funkcidk ellatdsa is. Gazdasagi téren egyértelmien pozitiv tendencidnak vagyunk
tanti. Jelenleg az orszag mezdgazdasagilag mivelt foldteriiletének 78 szazalékan
gazdilkodnak termeldszovetkezetek, s a tagok hdaztdji gazdasdgaival egyiitt ezek
adjak a magyar mezlgazdasig oOssztermelésének kozel haromnegyed részét.

A mezdgazdasagi termelés fejlédése 1967 6ta a korabbi évekhez képest felgyor-
sult és Kiegyenlitetltebbé valt, a fejlédés lUteme meghaladja a fejlettebb orszagok
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mezdgazdasiginak novekedési iitemét. A termelés novekedése a termeldszovetkezeti
*'kozos gazdasidgokban volt a legdinamikusabb. A termelés évi novekedésének iliteme
— az orszagos atlagot meghaladé (4,7 szdzalék) volt a III. 6téves terv folyaman, és
-elérte az évi 8—9 szazalékot a IV. 6téves terv elsé négy évében.

A halmozott termelési érték novekedési {iteme 1970 6ta évi 13 szazalékkal ha-
ladta meg az el6zd évek atlagos szintjét. A fenti eredmények a taglétszam allando
-csbokkenésével jottek létre, s a gazdilkodas hatékonysdgénak javulasabél és a ter-
melékenység nagymértékd (tobb mint 200 szazalékos) novekedésébdl szadrmaznak.
Ennek kovetkeztében a termeldszovetkezetek kézds vagyona 1968. 6ta megkét-
szerezodott.

A termel6szovetkezetek gazdasagi fellendiilése magaval hozta a dolgozék civili-
'Zzaciés koriilményeinek, élet- és munkafeltételeinek javuldsat is. A technikai fejlédés,
a kemizalas, az intenziv kulturdk és termelési médszerek bevezetése és alkalmazisa
nemcsak a tagok munkdajara, hanem ezzel egyiitt szemléletére, életmoédjara is jelen-
tés mértékben hatott. Hiszen ebben a folyton Gjulé gazdasagi kérnyezetben uj és uj
ismereteket kell elsajatitani ahhoz, hogy az ember alkalmazkodni tudjon a maga
-alakitotta valtozé vilaghoz. Ez a fejlédés kiméletlen kényszere. Kiilléntsen a vezetSk
esetében fontos e kovetelmény, hiszen az 6nillé vallalati gazdalkodast a népgazda-
sagi érdekeket tiikroz6, valtozd kozgazdasagi szabilyozdrendszer feltételei kozott kell
eredményesen megvalositani a termelGszovetkezeti demokracia rendszerében. A ve-
zetést nem csak a gazdasdgi mutatSkon, hanem a tarsadalmi, onkorméanyzati ered-
ményeken is le lehet és le kell mérni. Azon, hogy a tagok mennyire érzik maguké-
nak a szovetkezetet, mennyire koétédnek hozzi, s hogy ott milyen emberi-k6zosségi
funkciék megvalésitasara nyilik lehet8ségik.

A gazdilkodasnak, s a gazdaségi téren lezajlott fejlédésnek szamokkal, aranyok-
kal jelzett mutatéi vannak, ugyanezt hasonlé médon a tdrsadalmi-kézosségi téren s
az emberek életmddjaban, gondolkodasaban lezajlott folyamatokndal érzékeltetni nem
tudjuk. A nagyardnyu mindségi valtozast azonban e téren is tapasztaljuk; az igé-
nyek noévekedését az élet- és munkafeltételekben; az életmddban bekévetkezett val-
tozasokat, a tdrsadalmi érdek elsddlegességének ehsmeresét az 6nzés és az elvielen
-elényok szerzésének elitélését.

A TERMELOSZOVETKEZET! VEZETES SAJATOSSAGAI

A termeldszovetkezeti vezetés elméleti kérdéseit Erdei Ferenc a 60-as években
vazolta fel, és vont le a gyakorlat szimara hasznosithaté kovetkeztetéseket. A Tar-
sadalmi Szemle 1968. évi szAmaiban a szovetkezetek elméleti kérdéseirsl lefolytatott
vitaban szintén nagy sulyt kapoit a vezetés problémaja. 1d6kozben azonban a tsz-
vezetésben dolgozok szakképzettsége dontden megvaltozott. 1967-ben a termeldszo-
vetkezetek vezetd allast dolgozdi koziil mindéssze 4300 embernek volt fels6foka vég-
zettsége, 1974-ben mar t6bb mint 13 000-nek.

A szellemi kapacitis és a fels6foku végzettek szaminak nagymértékd noéveke-
dése mellett, kozel a felére csékkent a termelbszévetkezetek szama. Igy -az egy
lizemre jutd, egyetemet és fiiskolat végzett szakemberek szama 8 év alatt hatszoro-
sara emelkedett. A fejlédési litemet ma mar egyre inkdbb csak azok a kozosségek
képesek nagyobb mértékben fokozni, ahol toérekednek a meglevd szellemi kapacitas
minél hatékonyabb felhasznéldsara, a termelési koopericidra, az egyéni torekvések
és a kozosségi célok osszhangjanak megteremtésére, a miiszaki-technikai feltételek
€s a biolégiai kdrnyezet adta lehetdségek optimalis bovitésére és kihasznalasara. Ezt
a bels6 munkamegosztis, az lizem- és munkaszervezés, a dontési szintek allandé
tokéletesitésével, az érdekeltségi viszonyok és az oOsztonzési feltételek folyamatos
javitasaval érhetik el a kozdsségek.

Ugyanakkor torekedni kell arra is, hogy a szévetkezet minden tagja a demok-
ratikus dnkormaényzat keretében allast foglaljon, kockdzatot és felelGsséget vallal-
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jon, részt vegyen a koziigyek intézésében. A szovetkezet vezetése a testiileti és egy-
személyi vezetés sajatos otvozete.

Az egyszemélyi vezetk megbizdsukat a tagsagtél kapjak és kozvetleniil a tag-
sagnak felelGsek. A testiileti vezetés mind a kozgyilésen, mind pedig a tagok sorai-
bdl valasztott szervek mikédése soran a kozvetlen demokraicia elvén alapul. Ebbél
kovetkezben a vezetSk és a dolgozok egymastsl vald kolesonos fliggdsége erdsebb,
mint az allami vallalatoknal. '

A termeldszivetkezeti vezetésnek azonban a vallalatszer(i gazdalkodas kovetel-
ményeit is teljesitenie kell, s igy a tagsdg valasztotta vezetSk beosztottként bannak
valasztoikkal, rendelkezéseiket azok kotelesek végrehajtani.

A termel8szovetkezetek szervezetében a vezetdk hierarchidja altaldban nem
jelentkezik élesen. A fels3 vezetés inkabb 6sszehangolé mint utasitisokat osztogatd,
vagy konkrét lizemagi politikat kidolgoz6 szerepet jatszik. Vagyis az effajta ,rész-
vételen alapuld” vezetésben a hatalom és felelGsség széles kérben megoszlik és elég
mélyre hatol a szovetkezeten beliil, tehidt — a kozépszintd vezet6ktdl a termelésben
és a dontésekben részt vevd tagokig — valamilyen forméaban mindenki gy érez-
heti, hogy konkrét hatdst gyakorol az iizemi eredmények elérésére. Ebben a szer-
vezetl kbrnyezetben az elntk integralé szerepet tolt be, alapvetd feladata, hogy —
a fentiekkel szdmolva — tgy irdnyitsa kozosségét, hogy kozben a kiilonbdzs belsd
és kiils6 gazdasagi és tarsadalmi érdekek kelld harmoénidba rendezddjenek.

Nem csupan a szakvezetdi kollektivara tdmaszkodik, hanem ugyanugy vagy még
jobban, a kozosség Osszetételét, szandékait, érzéseit, véleményét képviseld ,laikus”
vezetoségre. Munkatarsainak, az alkoté-szervezd szellemi magnak ©ndlldésagot . és
bizalmat adva, meghagyja a kezdeményezés, a szellemi alkoté tevékenység lehets-
ségét, biztositja, segiti és védi 6ket. Nem dolgozik a tobbi vezetd helyett és felelGs-
ségiiket is meghagyja.

A valasztott testiileti és a szakvezet6k a munkamegosztiasban, gazdasagi-szerve-
zeti hierarchidban kiilonb6zd szinteken helyezkednek el; kozottiik a kapesolat elso-
sorban a termelészovetkezetek elndkén keresztiil valosul meg, aki képviseli egyfel6l
a kozosség vezetd szerveit (kdzgyllés, vezetdség) masrészt gyakorolja az egyszemélyi
vezetd funkcidit. Tevékenységi kore szélesebb, mint példaul egy vallalati igazgatd
feladatkore, hiszen a gazdasigi feladatok mellett olyan téarsadalmi feladatokat is
ellat, amelyeket a vallalatoknél tobbek kozott szakszervezetek végeznek el. Ugyan-
akkor hataskore, felelGssége sziikebb, korlatozottabb, mint a vallalati igazgatéké,
mivel minden intézkedésérdl, funkeidjabol addédé tevékenységérol koteles beszamolni
a kozgyllésnek, illetve a vezetOségnek, dontéseire jovahagyédst kell kérnie, illetSleg
a hozott déntéseknek megfeleléen kell a végrehajtast megszerveznie, ellenfriznie.

A szovetkezeti elndk, mint egyszemélyi vezetS, 1ényegében az egyetlen térvényes
kapocs a kiilsd szervek, a hatésigok, villalatok, tarsadalmi szervek és a termels-
szovetkezet kozott. Minden lényeges és lényegtelen, hivatalos vagy nem hivatalos
iigyben 6t zaklatjdk, mint a tagsig egyedili jogos képviselsjét. E funkcidjabol ado-
déan kap kiilénb6zd tirsadalmi megbizatdsokat, vagy valasztjak be tarsadalmi tes-
tilletekbe. Igy jelenleg a termel8szévetkezeti elnokdk 45 szdzaléka partszervezeti
vezetdségnek, partbizottsagnak tagja, 27,4 szdzaléka tandcstag, 13,2 szazaléka egyéb
tomegszervezet, tarsadalmi, érdekképviseleti szervezet valasztott vezetdségi tagja.
Természetesen itt van némi Atfedés is, de adataink és személyes tapasztalataink
is megerdsitik, hogy a termelSszévetkezeti elndkék jé kétharmada-haromnegyede
jelentds tarsadalmi funkeiét tolt be faluja, megyéje, vagy az orszdg egy vagy tobb
tarsadalmi testiiletében. Ebbdl addéddan ezernyi kotelességnek kell eleget tennie.

A gyorsulé gazdasagi fejlédés, a munkamegosztis szélesedése, a kooperaciok
névekedése egyre tébb 1ij megoldést, hosszabb tdvra haté dontést, vezetési format
igényel, amit egy tébb iranyban lekotott, elfoglalt elndk csak rendkiviil nehezen tud
kézben tartani. Ezért ma mar megfigyelhetd tendencia a fejlettebb gazdasagoknal,
hogy az operativ gazdasagi ligyek konkrét intézését a szakvezetés vallalja magara
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s az elndk — a jobbik esetben —— egyik résztvevéje, de nem meghatarozéja a szii-
leté dontéseknek.

A vezetés és az lizemi szervezet hatékonysaganak fokozasa érdekében a szak-
emberlétszamtol, Osszetételtdl és a gazdasigi feltételektol fiiggben igen valtozatos
irAnyitasi-szervezeti kisérleteknek vagyunk tanii a termeldszovetkezetekben. Leg-
szélesebb korben elterjedt iranyitasi-szervezeti forma még ma is az uUgynevezett
»vezetéi harmas”, a 60-as évek kozepén valt altaldnossd. Ez a valasztott egyszemélyi
felelds vezet6bdl, a tsz elnokébdl; a termelés szakmai vezetdjébdl, a féagronémusbél;
valamint a tsz pénz- és hitelgazdalkodisinak, szamvitelének és ligykezelésének szak-
mai vezet6jébbl, a fokonyvelébél all. E vezetdi harmas — hata mogott a tsz-veze-
t6séggel — a legfontosabb operativ irdnyité funkcidkat tolti be a termeldszévetkeze-
tek gazdasagi szervezetében, életében. Ezért vizsgalatunkat a termeloszovetke7et1
vezetés e sziikebb korében- végeztiik el

A TERMELOSZOVETKEZETI VEZETOK MOBILITASA
OSSZETETELENEK ALAKULASA

1967. januér 1. és 1973. julius 1. kézdtt — a vizsgdlat szerint — a termels-
szovetkezetek e harom vezetd posztjan osszesen 15 322-en mikodtek. A felmérés le-
zarasanak id6pontjaban 6648-an voltak funkciéban, tehat az Osszesen valasztottaknak
43,4 szazaléka. A legnagyobb mértékd volt a fluktuacié a tsz-fagronémusok kozott,
akiknek 60,8 szazalékat valtottik le, majd Gket kovetik a f6konyvelSk (581 szazalék)
és a tsz-elnokok, akiknek felét valtottdk le a hat és fél év soran.

Nagyobb mérték(i a mobilitds, ha aszerint tekintjilk 4t a wvezetbk oOsszetételét,
hogy az 1967 januarjdban funkcioban levok koziil hanyan maradtak meg eredeti
helyiikon. Eszerint a tsz-elntkoknek csupan 40 szdzaléka, a féagronémusoknak alig
tobb mint egynegyede (25,3 szdzaléka), a f6konyvelGknek is csupan 29,8 szizaléka
maradt meg eredeti poziciéjaban. A targyalt idészakban az egyesiilések folytin a
vizsgalatba vont 3109 szak- és termelGszovetkezet szama (1967) 1973. jalius 1-re
2290-re, tehat tébb mint nyolcszazzal cs6kkent. Az azbéta eltelt kétéves idGszakban
ujabb o6tszazzal csokkent a szivetkezetek szama. Az ebbdl adddé fluktuacié tehat
fokozédik.

Osszességében az 1973 kézepén miikodd tsz-elnokok fele 1967 6ta folyamatosan
dolgozik jelenlegi beosztisdban, tobb mint egyharmada (35,8 szazalék) egy vezets-
csere utan, tehat 1967 6ta maésodik vezetGként, 10 szazaléka pedig két vagy tobb
vezetocsere utdn harmadik, negyedik stb. vezetGként kerilt mostani funkcidjaba.

A féagronémusoknak csupan 35,5 szazaléka tolti be 1967 6ta valtozatlanul
munkakorét, méasodikként 39 szazalék, harmadik, negyedik stb. vezetdéként pedig
25,5 szdzalék mi(kodik, vagyis a féagronémusok tobb mint egynegyedének két vagy
tobb el6d orokségével kellett megbirkéznia az elmilt hat és fél év soran.

A fékoényvelSknél 40,8 szazalék az 1967 6ta folyamatosan e munkakérben dolgo-
zOk szama, és szintén magas (37,6 szazalék, illetve 21,6 szazalék) az egy vagy tobb
vezetbesere utan funkciéba keriilteké.

Az 6sszkép tehat, hogy a harom vezeté koziil a négyévenkénti titkos valasztassal
funkciéba keriild elntksk helyzete volt viszonylag a legstabilabb, és jéval bizonyta-
lanabb volt ennél a fékényveldk és kiilénésen a féagronémusok helyzete. Osszessé-
gében megallapithatd, hogy a tsz-vezeték atlagban egy valasztasi ciklus iddészakéaig
sem, vagy csak alig hosszabb ideig maradhattak eredeti munkakorukben a nagy
mértéki fluktuacié miatt. :

A korabbi idészak rendkiviil gyors mobilitdsit egy — a generaci6valtassal §ssze-
fligg6b — szervesebb fejlédés valtotta fel az utébbi években. Ez azonban még nem
tudoit kell6képpen stabilizdlédni, igy a vezetGk munkahelyvaltozasanak mériéke a
korabbihoz hasonlé maradt. A 60-as évek elejének-kozepének évi 10—12 szizalékos
(elnokok), illetve évi 12—15 szazalékos (f6konyveldk, féagronémusok) fluktuacidja, a

44



kiilonbozd intézkedések ellenére sem csokkent a targyalt idészakban; tobbé-kevéshé
ezen a szinten maradt.

A gyors iitemii vezetScserék hosszabb tivon sok szempontbol egészségtelenek, a
jelenlegi helyzetben viszont, amikor a vezetésben is a generaci6valtas folyamata
zajlik, negativumai mellett a fluktuiciénak sok pozitiv vonasa van.

A TSZ-VEZETOK MUNKAKORVALTOZASANAK ALTALANOS JELLEMZOI

A vezetdeserék soran nagymértékben novekedett a fiatalabb, dinamikusabb, kép-
zettebb vezeték aranya, kiilonésen a fdéagronémusok kozott. A targyalt idGszakban
oOsszességében 15 szazalékos volt a 40 éven aluli tsz-elnokok aranya. Ez 1973-ra 21
szdzalékra novekedett. A fSagronémusok esetében 52 szdzalékrél 61 szazalékra, a
f6konyveléknél 37 szazalékrgl 41 szazalékra n6tt a 40 évesnél fiatalabb vezetdk
aranya. Ez a fiatalodids az atlagéletkorok alakulasdban is megfigyelheté. Az 1967
utan valasztott tsz-elnokok atlagéletkora 43 év, a féagrondémusoké 37 év, a f6kony-
veloké 42 év, mig az 1967 elott valasztottak atlagéletkora 5—8 évvel magasabb
volt ennél.

A jelenlegi tisz-eln6kok 35 szazaléka 1945—56 kozott, 43 szazaléka 1957—1964
kozott, mig csupdn 22 szdzaléka kerlilt 1965 utdn vezetd beosztasba. A féagrondému-
sok és fokonyvelSk esetében 19 szazalékos az 1956 elGtt, 38 szdzalékos az 1957—64
ko6zott és 43 szazalékos az 1965 utan vezetd beosztasba kertiltek ardnya.

Az 1957—64 koOzo6tt vezets alldsba jutottak nagy tobbsége azonnal jelenlegi be-
osztasadba keriilt. A késGbbiek soran a vezet6k egyre kisebb hanyada kapott helyet
kozvetleniil jelenlegi beosztiasaban. Tehat a tsz-ek magasabb vezetd allasi dolgozéi
egyre er0sebb szGrén, belsé szelekcidos mechanizmuson keresztil jutnak poziciékba.
Ez egyben azt jelenti, hogy egyre nehezebben lehet vezetd beosztasba keriilni a
tsz-ekben is.

A killdnbozé torténelmi idészakban, kiilonbozé koriilmények kozott kivalasztot-
tak, a féagronomusoknal az 1957—60 kozott, a tsz-eln6koknél és a fékonyveldknél
az 1957—1962 kozott vezels beosztasba keriiltek helytallasa nagyobb mértékd, mint a
tobbieké, kozillik maradtak meg hosszi évekig nagyobb ardnyban, folyamatosan
vezetd alldsukban. Tobbségében 6k alkotjak a hosszii évek 6ta stabilan és eredmé-
nyesen gazdalkodo termelbszovetkezetek vezet6 garnifurajit, ily médon a szovetke-
zeti mozgalom meghatirozé erejét képezik, koziilik toltenek be legtobben nagyobb,
orszagos vagy megyei tarsadalmi funkci6t. Sokan ismerik és segitik egymast, illetve
ismerik — mert mellettiik néitek fel — a megyei, jarasi, tandcsi és partvezetdket.
Ebbé&l adédoéan biztonsagtudatuk is joval nagyobb, mint a frissen vezeté beosztasba
keriilt szakembereké.

A vezetGk beosztidsinak nagyobb stabilitdsat a kiilsé kornyezettel szorosabb kap-
csolatuk is elGsegiti. Nem kis mértékben az a tény, hogy a tsz-vezetSk jelentés
hanyada a tanacsi, illetve a partszervek kozvetlen javaslatira keriilt vezetd funk-
ci6ba. Eszerint az 1967—73 kozott Osszesen funkciéba keriilt tsz-elndkoknek tobb
mint a felét (55 szdzalék4it) kozvetleniil e szervek javaslatiara valasztotta a tsz-tagsag
a termelbszovetkezetek elndkévé, Aldtamasztja ezt az a tény, hogy a tsz-elntkoknek
tobb mint a fele megvéilasztisa el6tt nem helybeli munkahelyen dolgozott.

A tsz-féagronémusok és -fokonyvelk mAr joval kisebb aranyban (41, illetve
34 szazalékban) keriiltek felsGbb part-, illetve tanacsi szerv koézvetlen javaslatara be-
osztisukba, annak ellenére, hogy kozbttilk joval nagyobb szimban vannak azok
(73, illetve 70 szdzalékban), akik kordbban nem helyben dolgoztak.

A tsz-elnokok a szovetkezeti kollektiva vezetdjeként fontos politikai és hatalmi
pozici6t toltenek be. Ez tiikr$zddik abban is, hogy évrdl évre novekszik a parttag
tsz-elnékok szdma. Amig 1867-ben a tsz-elndkéknek 73 szazaléka, 1973. jdlius 1-én
mar 81 szazaléka volt tagja az MSZMP-nek. A tsz-féagronémusok kiozott jelenleg
64 szazalékos, a -f6konyvelSk kozott pedig csak 49- szizalékos a parttagok aranya.

45



A fluktuacié valamivel nagyobb mértéki volt a partonkiviili, mint a parttag
tsz-vezetdk kozbtt. A parttag elnskoknek példaul 45 szizalékat, mig a partonkivii-
lieknek 61 szAzalékat valtottdk le, illetve mentették fel a targyalt idészakban.
A jelenlegi tsz-elnokok nagy része egyben a pdartnak is régebbi, kiprébalt tagja.
(13,5 szazalékuk mAar 1948 elgtt tagja volt az MKP-nek, 22 szAzalékuk 1949—1956
kozott 1épett be az MDP-be, 25,2 szazalékuk 1957—1964 kozott, a mezdgazdasag szo-
cialista atszervezésének kezdeti id6szakaban, a tobbi tsz-elndk pedig ezt kovetden
lépett be a Magyar Szocialista Munkaspartba.)

Az elmilt hat év soran jelentésen novekedett a tsz-elntkok politikai iskolai
végzettsége is. (1968-ban a tsz-elnokdknek csupan 35 szazaléka, 1973-ban mar 57,5
szazaléka rendelkezett alsé-, kbzép-, vagy felsdfoku politikai iskolai végzettséggel,
amellyel megkozelitik mas teriiletek vezetSinek politikai iskolai végzettségi szintjét.)
Rosszabb ennél a féagronémusok és fékényveldk politikai iskolai végzettségi szintje,
akiknek csupan 29 szizaléka végzett valamilyen politikai iskolat.

A tsz-elnoki funkcié nem kotheté szorosan szakképzettséghez, de felsdébb iskolai
végzettséghez sem, mig a masik két vezetd beoszidsban eldiras a specialis szakkép-
zettség. Tehat a tsz-elnoki péalya viszonylag tdgabb kér szadmara kinal lehet6séget
arra, hogy magasabb vezetd beosztisba keriiljon.

A jelenleg tsz-elnéki funkcidban levé vezetSk elézb foglalkozas szerinti ©ssze-
tétele a legvaltozatosabb. Amig a szakvezetdk (f6agrondémus, fékonyveld) elézd fog-
lalkozasukat tekintve viszonylag homogén teriiletrdl, és hasonlé vagy csak valamivel
kisebb beosztasokbodl keriiltek jelenlegi &llasukba, addig a tsz-elnoki palyara szinte
azonos ardnyban keriiltek fizikai dolgozdk, kozépszintd vezetGk és magasabb vezets-
allasuak. Amig a féagronémusoknak, fokonyveléknek tébb mint kétharmada gazda-
sagi vonalrdl, mint kozép- vagy magasabb vezets, illetve kozvetleniil az egyetemek-
rol, iskolakbol keriilt jelenlegi beosztasdba, addig a tsz-elnokoék alig tobb mint egy-
harmadanak (37 szdzalék) volt ilyen életitja, a nagyobb résziikk koézvetleniil a fizikai
munkabol (20—25 szAdzalék) Allami-kozigazgatasi vonalrdél (17 szézalék), a partappa-
ratusbdl (6 szazalék), illetve egyéb szervektdl, teriiletekrsl, intézményekbdl (14—18
szizalék) kerilt jelenlegi beosztasaba.

A tsz-elndki palya a tarsadalmi mobilizacié szempontjabél tehat nyitottabb és
rugalmasabb, mint a szakvezet6ké, de nyitottabb barmely mas teriilet els6 szamu
vezetdjénél is. (Egyedill a koézségi tanacselndkok palyaja hasonlithaté hozzd, amely
kozel olyan tég csatornijat nyitja meg a mobilitdsnak, mint a tsz-elndkoké.)

A mobilitds csatornai azonban a vezetdkkel szembeni koévetelmények, valamint
a miiszaki-technikai fejlédés, a szakvezetok és a tsz-tagsdg képzettségi szintjének
novekedésével egylitt sziikiilnek. Egyre niévekszik a megfelelé iskolai végzettség és
a szakmai tapasztalatok szerepe az elntkké valasztasban és ez az egészséges tenden-
cia. Amig az 1967-ben funkcionalt tsz-elnékoknek fele nyolc altaldnos iskolat végzett
vagy annil kisebb képzettséggel rendelkezett, addig az 1873. jalius 1-én funkciéban
levd tsz-elndkok kozott ezek arédnya 27 szdzalékra esett vissza. Egy résziik tovabb-
tanult, a tobbségiiket viszont levaltottdk vagy felmentették beosztisukbdl. Az 1967
évihez képest névekedett a kozépiskolat (23,5 szdzalékrdl 29 szdzalékra), a f6iskolat,
felsfokil technikumot (7 szézalékrél 13,5 szdzalékra), és nagyobb mértékben az egye-
temet (7 szAzalékrél 18,5 szizalékra) végzett tsz-elndkdk szama és ardnya. Ezzel
egyiitt allandéan cstkkent a kozvetlentil fizikai dolgozokbdl tsz-elnokké valasztott
vezet6k szdma és ardnya is (31 szazalékrdl 21 szazalékra).

A fluktuacié niivekedég a magasabb képzetiségiek vezets beosztasba keriilésé-
nek esélyét és aranyat novélte a f6agronémusoknal is. 1967-ben a fdagrondémusok-
nak még csupan 35 szdzaléka, 1973-ban mar tbbb mint a fele (50,5 szazaléka) egye-
temet végzett, s 21 szézalékrol 28 szAzalékra novekedett a fdiskolat vagy felsdfoku
technikumot végzettek szdma is. Ugyanakkor felére csokkent a kozépfoka végzett-
séggel rendelkezé f6agronémusok szima (35 szézalékr6l 18 szdzalékra).

A fentiektdl eliitd véltozdsnak — gyakorlatilag stagnalasnak — vagyunk tanii,
ha a fékonyvelbk iskolai végzettség szerinti osszetételének alakulasit tekintjiik &at.
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E szerint 1967 6ta nem, vagy csak alig valfozott a tsz-f6konyvel6k mindségi Gssze-
tétele, ami kiilondsen szembetindé akkor, ha a két masik funkciéban bekodvetkezett.
ugrasszeri mindségi valtozasokat, illetve a termelészivetkezetekben foglalkoztatott
felséfoku végzettséglli szakemberek létszimanak nagyaranya (haromszoros) noéveke-
dését vessziik alapul. A jelenleg mi{ikédé f8konyveldknek csupan 5 szazaléka végzett
egyetemet (1967-ben 3,5 szdzaléka), és 6 szazaléka f6iskolat vagy fels6foka techniku-
mot, mig 23 szdzaléka &ltalanos iskolat, illetve ezt kiegészité hosszabb konyvelSi
tanfolyamot. A nagy tobbség (65 szdzalék) érettségivel és azt kiegészité mérlegképes.
konyvel6i tanfolyammal rendelkezik.

A fékonyveldi munkakorben a mutatkozé problémak mellett egy pozitiv vonasra
is fel kell hivnunk a figyelmet. A harom vezetd funkcéié koziil itt viszonylag magas
(25 szizalékos) a n6k aranya, s ez a jé ardny a nagymértékd fluktusicié ellenére
sem valtozott. Az elntkok és a f6agronémusok kozott a fél szizalékot sem. éri el
a n6k aranya.

Kedvezs folyamatot tikroz a tsz-vezet6k szakképzettség szerinti Gsszetételének.
alakulasa is. A f6éagronémusok és f6konyvelSk esetében ez meghatarozott iranyq, és.
szintje az iskolai végzettséggel szoros korreldciét mutat.

A tsz-elnokok szakképzettsége viszont igen nagy mértékben és t6bb irdnyban
fejlédott. 1967-ben a tsz-elnokok 45 szdzalékdnak még semmiféle szakképzettsége
nem volt; ma viszont minddssze 20 szdzalékra rag a szakképzettséggel nem rendel-
kezd tsz-elndkok szama, ami arra utal, hogy az elnokcserék soran egyre tobb.
olyan eln6kot valasztottak a tsz-tagok, akik valamilyen szakképzettséggel rendelkez-
tek, illetve az eredetileg megvalasztott elntkok idékozben igyekeztek szakképzett-
séget szerezni.

A TERMELOSZOVETKEZETI VEZETOK MUNKAKORVALTOZASA,
OKAI ES KOVETKEZMENYEI

A termeldszovetkezeti vezeték fluktuiciéja nagyobb mértékd, mint méas teriile~
tek vezetd beosztidsi dolgozéinak munkakérvaltozasa.

Sokan e nagymértékii fluktuacié demoralizilé hatasanak tulajdonitjak, hogy a
termeloszovetkezetek fiatal vezetd garnituraja nem tudott kivivni maginak olyan
erkoélesi-politikai tekintélyt, olyan tarsadalmi-koézéleti szerepet, amilyenre munkaja,
tehetsége, eredményei alapjan raszolgalt volna.

A munkakérvaltozds sohasem vezethetd csupan egyetlen okra vissza; altalaban
tobb tényezé valtja ki, s koziiliik egy az adott szitudcidéban er8sebbé valik.

A tsz-elndkok felmentésének, illetve levaltisanak leggyakoribb oka a termeld-
szovetkezetek egyesiilése. (A tavozott elnd6kok 37 szdzaléka emiatt vAalt meg be-
osztasatol.) Ez azonban nem mindig a fejlédés igényébsl fakad.

Ismert, hogy az egyesiiléseket sok esetben ellenszerként prébaljak alkalmazni
a mar leromlott kozos gazdasigok megjavitasara., A tsz-féagronémusok és -fékoény-
velfk kozdtt szamszerlleg és aranyban is joval kisebb (22 szizalék, illetve 25,7 sza-
zalék) az egyesiilések miatt funkciéjukat vesztett vezet6k szama.

E két vezets esetében a sajdt kérésére tdvozottak aranya (43 szazalék, illetve
45,5 - szazalék) hallatlanul magas, és egyre névekszik a tsz-elndkdk esetében is.
Az 1967 6ta elsének funkciondlé elnékok 15,5 szdzaléka, a masodiknak funkcionaldk-
nak mar 23 szdzaléka tavozott sajat kérésére vezetd beosztasabol.

Az utdébbi években szembetind a sajat kérésre felmentettek névekvd aridnya.
Amig az 1960 elétt funkcidba keriilt és targyalt iddszakban levaltott elndkéknek
10—12 szAzaléka, a f6agronémusck 29—30 szadzaléka, a fokonyvelS6k 32—33 szdzaléka
tavozott sajat kérésére, addig az 1967 utan valasztottaknal sorrendben igy alakul a.
sajat kérésre tavozottak aranya: elndkdk 21,3 szazalék, féagronémusok 49,8 szizalék,
fékonyveldk 55,1 szdzalék.

Novekszik — s ez a szdvetkezeti onkormanyzat erGsidésére vall — a tsz-tagsdg
dltal levdltott vezetok szama és aranya is.
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A vizsgalatot megel6zd években vilasziott és tavozé tsz-elnékdk jelentés hanya-
dat (19—23 szamlekat) a féagronémusok (14——16 szé.zalékét) a tsz -tagsag valtotta le

a 8 szAzalékot sem éri el a tagsagi javaslatra tavozdk aranya.

Viszonylag jelentGs aranyban szerepel, kiilondsen a kordbbi évjaratokban va-
lasztott vezetdk esetében, a nyugdijba menetel, mint tavozast Kkivalté ok. A tsz-
elnokok 11,2 szazaléka, a fGagrondmusok 5 szazaléka, a fokonyvelok 17 szdzaléka
tavozott nyugdijaztatas miatt. Az 1956 elétt valasztott és a targyalt idoszakban tavozo
tsz-elnokdknek példaul kozel egynegyede nyugdijba vonult. A tavozasok, levaltasok,
felmentések kifelé, a kézvélemény felé jelentkezd f6bb okait tehat mar felsoroltuk.

Jéval Kisebb mértékii, de hatisaban joéval nagyobb, sulyosabb ok, amikor a
vezetd megbizatasa dllami szervek diontésére, illetve tandcsi szerv javaslatdra sziinik
meg. Ilyen javaslat esetén ugyanis a térvényességi, illetve a biintetd eljaras mar
megindult az illetd vezetd ellen, s6t alapos bizonyité anyagokkal is rendelkezik a
birésdg vagy a tandcsi szerv. Meglepd, hogy viszonylag milyen nagy (4 szAzalék,
illetve 4,6 szazalék) az ilyen médon tavozé tsz-elnokok szama (az 6sszes tavozdknak
egytizenketted része), akad j6 néhany tsz-f6agronémus is (5 szazalék), ugyanakkor a
fékonyveloknek csupan 3,3 szdzaléka tavozott ily médon.

Mindemellett a tsz-vezeték erkdélesi-politikai magatartasa, ,vezetési kultaraja”
rendkiviil sokat javult az elmult évek sordn, s ehhez a nagyarianya fluktuacié is
hozzajarult. A moralis hibak, a szocialista, kozosségi normak megsértése, a lazasag,
szervezetlenség, a hatalommal valé visszaélések szima, a k6zos tulajdon elsajatitasa,
az elvtelen elényszerzés, a szocialista és a szovetkezeti demokracia megsértése a
vizsgalatot megel6z6 évekhez viszonyitva nagymértékben csokkent, és dsszességében
nem haladja meg mas teriletek vezetdinél mutatkozé hasonlé negativumokat. Ennek
ellenére a szovetkezeti vezetGk esetében a kisebb hibak is ersdteljesebben keriilnek
felszinre, mert vezeté tevékenységiliket a tdrsadalmi nyilvanossag elbtt, a sziikebb
termeldszovetkezeti vagy falukozosség ,ellendrzése” mellett gyakoroljak, ahol a
hibak, de sokszor még a vélt hibak is hamar felszinre keriilnek.

A tsz-vezetOk — kiilonosen a tsz-elnOkok — a velilk szemben tamasztott szak-
mai, politikai, vezetGkészségbeli és erkolesi elvarasoknak, kovetelményeknek tobb-
ségiikben minden erejukkel igyekeznek eleget tenni. Munkajuk nagy onfegyelmet,
allandé példamutatist igényel. Anyagi helyzetiik pedig rendezettséget. Ez utébbi a
kormanyhatirozat és a TOT-nak a tsz-vezetk javadalmazisardl sz6lé irdnyelvei
hatdsara kielégitéen rendez4diott. A jovGben azonban jobban vissza kell fogni a
vezetdk jovedelmének novekedéséf, a jovedelmek nagyaranyl differencidlédésat.
A tagok és vezetfk kiegyenlitettebb jovedelmi viszonyaira kell torekedni. (Jelenleg
az elnokok atlagjovedelme négyszerese a tagokénak.)

A tsz-vezetBk feszitett munkatempdja inkébb jar ,fizikai” mint ,erkdlesi” ko-
passal. A ,sajat kérésre” munkakort valtok szama ezért is névekszik az atlagosnal
nagyobb mértékben. Becslések szerint a tsz-elnokok egészségi Allapota jéval rosszabb
az atlagosnal, tébb mint egyharmad résziiknél indokolt az Alland6 orvosi ellendrzés
és az idénkénti kezelés.

A problémdkat, a tulterhelést az lizem- é munkaszervezéssel, a jobb munka-

megosztassal és a vezet6i kulturaltsdg ndvelésével lehet csbkkenteni.
" Megnéztiikk a termeldszovetkezeti vezetSk fluktuiciéjat a termeldszovetkezeti tag-
1étszam és tsz teriiletnagysdg osszefliggéseiben is. Tapasztaltuk, hogy onmagiban a
tsz teriiletnagysag és taglétszim nem léatszik jelentds okozati tényezdnek a tsz-
vezetdk fluktuaci6jaban.

Amikor a tsz-vezetfk fluktuacidjanak alakulasat a teriileti szovetségenként at-
tekintettilk, akkor figyeltiink fel a vezetScserék teriileti szbvetségenkénti, illetve
megyénkénti nagyaranya differencidldsara.

Amig a hat év sordn egyes teriileti szdvetségek termeloszovetkezetelben atlag
3—3 vezetd mikodott, a harom vezeté beosztasban — tehat egy vezetd atlagban két
évet toltott funkcxo)aban (Kazincbarcika, Fonyéd, Sarvar, Zalaegerszeg) — addig maés-



hol szinte alig toértént egy-két vezetScsere (Budapest, Nyirbator, Mohacs, Székes-
fehérvar, Sarbogard). A teriletenként eltéré fluktuicioknak vizsgdlata egy nagyobb
tanulmany feladata lehet, itt csak annak illusztralasara szolgilt, hogy a tsz-ek terii-
személyi képességei mellett bizonyara szerepe van a taj foéldrajzi adottsagainak, a
helyi—jarasi—megyei vezetésnek, a hagyoméanyoknak és az ottani népesség tudati
civilizaciés, erkolesi stb. viszonyainak is.

A TSZ-VEZETOK FLUKTUACIOJA ES A KADERPOLITIKA

A tsz-elnokéknek tobb mint kétharmada eredményes munkaja elismeréseként
kormanykitiintetést kapott, a féagronémusok és fékonyvel6k kozott is magas (37
szazalék) a kormanykitiintetéssel rendelkezék aranya.

Tehat a vezet6k tobbsége egy eredményes életut kozepén vagy vége felé keriil
levaltasra, illetve kényszeriil munkakoérét megviltoztatni. Ha ez a vezetGesere Alta-
lanos tarsadalmi gyakorlat lenne, akkor nem okozna olyan nagy konfliktust, mint
jelenleg okoz.

A vezet6k, de maguk a kozosségek sincsenek tobbnyire felkésziilve a vezet8k
egészséges szelektiv kivalasztisara és folyamatos cserélddésére. Ezért hidba magas a
fluktudcié mértéke, minden vezetGesere nagy konfliktusok Aran torténik meg. Gyak-
ran nem tudunk szépen megvalni vezet8inktdl és a vezetok sem tudnak idében, ter-
mészetesen megvdalni beosztasuktdl. Ez a vezetési kultiraval és a kaderpolitikival
fligg Ossze, mdasrészt Osszefligg azzal is, hogy a vezetd beosztast kovetGen az egyén
nem Kkeriilhet vissza — mert dehonesztidlé — eredeti allasdba, ugyanakkor egziszten-
cidlisan sem keriilhet a korabbinal el6nytelenebb helyzetbe.

A kaderpolitikai iranyelvek a politikai és az 4altalanos emberi szempontok alap-
jan kivanja rendeztetni azoknak a helyzetét, akik hosszi idén keresztiil eredménye-
sen szolgaltdk a szocializmus {igyét, azonban egészségiik romldsa, munkaerejiik
csOkkenése vagy egyéb okok miatt mar nem tudnak feladataiknak megfelelni.

A vezetSeseréket tehdt koriiltekintGen, gondosan kell elSkésziteni, megszervezni,
hogy ne a sértett emberek szdma gyarapodjon, hanem a megfeleld poszton helytallni
igyekvoké, A tsz-vezetSk, kiilénosen a tsz-elnckidk levaltasa igen sok volt vezetSt tett
tonkre erkolcsileg, emberileg. Ezért — tapasztalhatjuk —, a tsz-vezetbk egy része
arra torekszik, hogy mint vezetd a vallalati vezetdkkel azonos feltételek kozé keriil-
jon, munkijat ne a tagsdg, hanem a felsGbb szervek birdljak el, levaltdsat oGk
kezdeményezzék.

A féagrondmusok és fékonyvelok nagyobb szakértelmiik révén nagyobb szabad-
sagot engedhetnek meg maguknak a cserékben. Leviltasuk utin csak kisebb tore-
dékiik marad meg az adott izemben, nagyobb résziik mas, nem helybeli munka-
helyen talal eldz6 beosztidsahoz hasonlét. A tsz-elnokék jobban oda vannak kotve a
termel&szovetkezetekhez, nagyobb résziik levaltasa utin is helyben, a tsz-ben marad,
kisebb beosztasban, vagy nyugdijaztatja magat; mig egy kisebb hanyaduk (25 szaza-
16k) nem helybeli munkahelyen taldl maganak &llast. A levaltott termelSszdévetkezeti
elnokok egytizede fizikai munkasként helyezkedett el; zome eredeti helyére keriilt
vissza, ami mds teriiletek vezet6i esetében szinte elképzelhetetlen megoldasnak tdnik.
Jelentds részitk kozépszintl- tsz-vezetdvé, mas résziik beosztott lgyviteli dolgozéva
(8 szazalék) valt. Magas a koézépszintl vezetSk aridnya a levaitott féagronémusok
kozott is (17,6 szazalék), a tobbség azonban tsz-elndkké, ismét féagrondmusss, aga-
zatvezetdvé valt.

A levaltott f6konyvel6k egyharmadanak azonos szinten sikeriilt elhelyezkedni,
mas résziik (24,6 szdzalék) beosztott ligyviteli dolgozoként miikodik.

Ahhoz képest, hogy eredetileg sokan (az elnokok 10 szdzaléka, a féagronémusok
5 szazaléka) gazdalkodd szervtdl, vezetbé beosztasbdl keriiltek tsz-vezetdi beosztasba,
a visszaut ugy latszik nehezebb, mivel a levaltott tsz-vezetdk alig 2—3 sz4zaléka
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keriilt tsz-en kiviili teriileten vezetd beosztidsba. A tsz-vezetSknek Kkoriilbeliil egy-
otode levaltdsa utidn ment nyugdijba.

Osszefoglalasként megallapithatjuk, hogy a tsz-vezet6k munkakoérvéltozisa, a
vezetSk cseréje ma még olyan konfliktusok kozepette megy végbe, amely mind a
kozosséget, mind az egyént megviseli. A vezetGk cseréje nem torténik eléggé terv-
szer(ien, s nem biztositja kelloképp a vezetés folyamatossagat és stabilitasat.

A levéaltott vezetGk sorsa sok esetben nem rendezfdik megnyugtatéan, ami
fokozza a funkciéban levék bizonytalansagérzetét és félelmét a munkakorvaltozastol.
A gyors iitem(, mértéktelen vezetScserék, a bizonytalansig a vezetfket esetenként a
zsarolé gazdalkodasra, a szovetkezeti demokrédcia megsértésére, az egyéni célok el-
érésére, a perspektivikus tervezés és a tavlatok elhanyagoldsara Osztonzik.

A tsz-vezet6k egészséges mobilitdsdnak mindezzel egyiitt a gazdasigi eredmé-
nyekben is tiikroz6d6 tarsadalmi haszna van. Osszességében pozitiv folyamat, amely
a magasabb képzettség(i, fiatalabb és ritermettebb egyének vezeté beosztisba kerii-
1ését segiti eld.

A szervesebb fejlédés elbsegitése, a tervszeriibb, demokratikusabb ké&der- és
személyzeti politika, a levaltasra keriild vezet6k sorsdnak humaénusabb rendezése,
végzett munkaijuk erkolesi elismerése a kovetkezd idészak egyik nagy feladata kell
hogy legyen, amely nagymértékben megakadilyozza a vezetGcserékkel jaré erdsebb
konfliktusok kialakuldsat, csokkenti az egyének és kozosségek megrazkédtatasat.




